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El marco

El Gobicrno de Chile y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo han acordado mutuamente el
contenido del presente documento y sus responsabilidades en la implementacion del Programa Pais.

Con el fin de reforzar su acuerdo mutue y su cooperacion en el logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (OMD) y en la aplicacion de las Convenciones de las Naciones Unidas y las resoluciones de las
Cumbres con las que el Gobierno de Chile y el Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo han
formalizado su compromiso.

Sobre la base de la experiencia adquirida y los avances logrados durante la ejecucion del Programa Pais
anterior 2011 - 2014, al ingresar ahora a un nuevo periodo de cooperacion 2015 — 2018, el Gobierno de Chile
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo declaran que dichas responsabilidades serdn
cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha colaboracion y han acordado lo siguiente:



Parte 1. Bases de Ia relacion

1.1 CONSIDERANDO QUE ¢l Gobierno de la Republica de Chile (en adelante mencionado como
“Gobierno™) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, drgano subsidiario de la Asambleca
General de las Naciones Unidas, establecido conforme al articulo 22 de la Carta de las Naciones Unidas por la
resolucion 2029 de la Asamblea General, de 22 de noviembre 1965, fusionando el Programa Ampliado de
Asistencia Técnica de las Naciones Unidas y ¢l Fondo Especial de las Naciones Unidas (en adelante
mencionado como “PNUD”) han celebrado el “Acuerdo Bésico sobre Asistencia Técnica entre ¢l Gobierno de
Chile y las Naciones Unidas”, suscrito el 15 de cnero 1957, y el “ Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el
Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial”, suscrito el 22 de enero de 1960
y enmendado el 18 de agosto de 1970, (en adelante mencionado como los “Acuerdos Basicos™). Sobre la base
del articulo I, parrafos 2 y 3 respectivamente de los Acuerdos Basicos precitados, se pondra a disposicion del
Gobierno la asistencia del PNUD, que serd brindada y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los érganos competentes de PNUD y sujeto a que el PNUD cuente con
los fondos disponibles que sean necesarios. En particular, conforme a su decision 2005/1, del 18 de enero de
2005, la Junta Ejecutiva del PNUD aprobé el nuevo Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera
Detallada y también nuevas definiciones de “cjecucion” e “implementacion” que le permitan al PNUD
realizar plenamente los nuevos Procedimientos Comunes de Programacion por Paises que resultan de la
iniciativa de simplificacion y armonizacion del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. A la luz de
esta decision, el presente Plan de Accion del Programa Pais (CPAP) junto con los Documentos de
Proyecto/Planes de Trabajo Anuales, suscritos conforme al primero, constituyen el marco de programacion
conjunta para el periodo. A tal fin, cada Documento de Proyecto/Plan de Trabajo Anual se incorporara al Plan
de Accion del Programa Pais como formando parte de él.



Parte 2. Justificaciéon del Programa

2.1 Chile es un pais de ingreso medio, con una tasa de crecimicnto medio anual del PIB de 5,5% en los
dltimos 25 afios, miembro de la OCDE desde 2009, y con un indice de pobreza relativamente bajo (14,4% en
2011"), muy por debajo del promedio de América Latina (27.9%)".El indice de Desarrollo Humano (IDH) es
de 0,819 (2012), posicionando a Chile en el primer lugar dc América Latina; sin embargo, ¢l coeficiente de
Gini se sittia en 0.52 (2011), muy por encima del promedio de la OCDE? (0.31).

2.2 Después de 24 afios de democracia, Chile exhibe un alto grado de eficacia y estabilidad gubernamental: en
2012, Chile se colocé a la cabeza en el indice de Eficacia Gubernamental en América Latina®. Sin embargo,
una mirada de conjunto al funcionamiento democratico y de sus instituciones arroja avances dispares y
desafios. Entre 1990 y 2013, la participacion electoral en Chile ha disminuido en un 35%, especialmente de
Jjovenes: solo ¢l 28% de los encuestados en 2012 de entre 18 y 24 afios declard haber votado en las elecciones
municipales esc afio”. Ademas, hay un déficit de representacion de mujeres, sélo el 15.8% del Congreso
Nacional esta integrado por mujeres, y de algunos grupos como los jévenes (el 15% de los parlamentarios
tiene entre 21 y 35 afios versus el 33,3% que tiene 55 o mas®) y los indigenas (ningn parlamentario se
reconoce como representante de algiin pueblo originario’). Existen asimismo escasos espacios y mecanismos
de participacion formales de la ciudadania en la esfera pablico-cstatal y una baja satisfaccion con el
funcionamiento de la democracia (59% dice cstar poco o nada satisfecho con la democracia®). Las causas de
esta situacion son multiples y complejas e interactilan conjuntamente. Por un lado, el sistema clectoral genera
una sub-representacion de cierlos sectores (desde 1990 a la fecha las dos principales coaliciones han obtenido
en promedio el 97% de los escafios de mancra cstable a pesar de una disminucién en los votos obtenidos en
un 35%9); ademds, los partidos han ido perdiendo su conexion con la ciudadania debilitando su rol de
representacion. Los marcos regulatorios insuficientes en materia de probidad e integridad de la funcién
publica, afectan el funcionamiento de instituciones como ¢l Congreso, el que, junto a los partidos politicos,
cuentan con menor nivel de confianza de la ciudadania'®,

2.3 Por tanto, el escenario de bonanza macrocconémica y estabilidad institucional, en un marco de escasa
representacién y confianza en el sistema democritico, no ha estado acompafiado por un desarrollo humano
equilativo y sostenible y por una participacion efectiva de la ciudadania, hecho relevado por los movimientos
sociales iniciados en 2011. Las demandas por la reduccién de las desigualdades sociales, politicas y en el
¢jercicio de derechos, econdmicas, étnicas, de género, territoriales, se sitiian en el eje de los desafios que
enfrenta el pais y se materializan en ¢l campo de los ingresos y la riqueza, que a su vez repercuten sobre
aspectos basicos para la calidad de vida como la salud, la educacion o la posibilidad de disfrutar de un medio
ambiente sano. Las desigualdades afectan principalmente a los grupos de mds bajos ingresos, incluyendo los
hogares con mujeres como jefas de hogar, jovenes, pueblos indigenas y habitantes de regiones, evidenciando
la necesidad de promover politicas que aborden estas desigualdades. El informe de ODM sobre poblacion
indigena evidencié las brechas que persisten entre la poblacion indigena y no indigena (en pobreza, 19,2% vs.
14,4%'") y ademds, la ausencia de informacion desagregada por ctnia'”.

2.4 Por otra parte, el modelo cconémico actual genera tensiones entre las politicas de conservacion y
sostenibilidad, y el mantenimicnto de los niveles de desarrollo econdmico. Ademds, se reflgja en niveles de
desigualdad en el acceso a bienes y servicios ambientales. La nueva institucionalidad ambiental y encrgética,
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creada en 2010, con los ministerios de Medio Ambiente y Energia, el Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad y otros servicios, ha elevado la jerarquia de los temas ambientales e incrementado la
coordinacion intersectorial. Por ejemplo, el proyecto de ley para la creacion de un Servicio de Biodiversidad y
Arcas Protegidas y la propuesta de medidas concretas para avanzar hacia una politica energética” que
incluye, entre otros, aumentar la participacion de las energias renovables no convencionales ¢n la generacion
eléctrica para llegar a llegar al 20% de participacién de energias limpias en la matriz energética para 2025
(Ley 20.698); fomentar ¢l uso eficiente de la energia como un recurso encrgético con una meta de ahorro de
20% al afo 2025 y desarrollar al afio 2015 una Politica Energética de largo plazo validada por la sociedad
chilena. Sin embargo, persisten retos respecto del 62% del territorio de Chile que estd afectado por la
desertificacion, y que se traduce en que 1,700,000 personas'®, principalmente del ambito rural, sufren de
mayores niveles de pobreza y migracién. Asimismo, existen 1,400,000 ha. susceptibles de ser reforestadas, lo
cual representa una oportunidad para acciones de emprendimiento local, econdmico y sostenible'.
Actualmente se encuentra cn revision la Estrategia Nacional de Biodiversidad, que habia identificado mas de
300 sitios prioritarios para la conservacion, para su adecuacion al nuevo Plan Estratégico de Biodiversidad
(2011-2020)' y las Metas para la Diversidad Ecolégica de Aichi.

2.5 A las amenazas de origen natural que afectan a Chile (terremotos, maremotos y volcanes), se agrega un
conjunto de condiciones de riesgo relacionadas con debilidades institucionales de respuesta y planificacion.
La gravedad del terremoto de 2010 desencadend esfuerzos adicionales para abordar la gestion del riesgo de
manera integral, que apunta a la consolidacion y fortalecimiento del marco institucional actual para avanzar
hacia una mayor coordinacién de todos los actores involucrados cn la reduccion de riesgos en linea con las
directrices del Marco de Accion de Hyogo (2005-2015).

2.6 Chile presenta en la actualidad un mayor desarrollo relativo frente a otros paises de la regién. Su buen
desempeiio econdémico en las ultimas décadas, la modernizacion de varios servicios y sectores productivos,
asi como el reconocimiento internacional, han dispuesto un escenario propicio para traspasar capacidades y
conocimiento sobre politicas publicas exitosas, como el programa de empleo a jovenes o el programa de
calidad en educacion preescolar gjecutado en Haiti. Este hecho ha quedado de manifiesto en la gran cantidad
de iniciativas de cooperacion triangular que se llevan a cabo, que le han permitido consolidar su
posicionamicnto como cooperante en la region con una politica exterior més sélida. Lo anterior ademas sc
potencia con la pertenencia de Chile a la OCDE y las primeras proyecciones para consolidarse como un
donante emergente, mientras conserva también su rol de receptor, beneficidndose asi en otros ambitos en los
que presenta un mayor rezago.

2.7 Entre los principales logros alcanzados en el marco del Programa anterior, destacan los avances en la
introduccion de nuevos enfoques para analizar, cvaluar e informar sobre temas de pobreza a través de
variables que complementan lo estrictamente econdmico o basado en el ingreso, como la perspectiva
multidimensional o el concepto de bienestar subjetivo, que contribuyen al redisefio de politicas més eficaces
para beneficiar a los grupos més desfavorecidos. Los Informes Nacionales de Desarrollo Humano, Género y
Bienestar Subjetivo en este perfodo, han contribuido al analisis y debate en temas clave aportando nuevas
miradas para abordar los retos presentes. Por otra parte, PNUD, en su rol como facilitador de didlogo y
constructor de consensos, publicé en 2014 el Informe de Auditoria de la Democracia, fruto de la articulacion
de un grupo de centros de pensamiento de diversas tendencias politicas, que ha generado las ultimas reformas
del sistema politico y sienta las bascs para las reformas pendientes. Las evaluaciones de cfecto realizadas en
2013" han evidenciado la necesidad de profundizar en los marcos de resultados, con el fin de mejorar el
scguimiento de las iniciativas y la toma de decisiones basadas en la evidencia. Por otra parte, la iniciativa
conjunta con la UE, que aborda los problemas derivados de la desertificacién, ha replicado metodologias v
sistemas aplicados por el Programa de Pequefios Subsidios en el ciclo anterior, probando la eficacia de las
acciones que parten de las comunidades como actores y destinatarios de dichas acciones. En este sentido, la
participacion de los beneficiarios cn todo el ciclo de proyecto, desde la definicion del problema hasta la
administracion de recursos y la recogida y transmision de lecciones aprendidas, han contribuido al

13 Agenda de Energia 2014, Ministerio de Energia

" Convencién de NNUU sobre la Lucha contra la Desertificacion

15 Consideraciones para una nueva ley de fomento forestal. Colegio de ingenieros Forestales CIFAC, 2010
16 Convencitn de Diversidad Biologica
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empoderamiento de las comunidades. Por otro lado, un correcto equilibrio de poder entre hombres y mujeres,
ayuda a involucrar a éstas en la igualdad de condiciones respecto de los beneficios de dichos proyectos'®.

Parte 3. Prioridades y contrapartes del Programa

3.1 Desarrollo inclusivo y sostenible. Abordar la desigualdad desde sus distintas dimensiones constituye el
mayor reto cn Chile, como pais de renta media. Las politicas publicas deben apuntar a corregir las brechas de
desigualdad que afectan a grupos vulnerables, incluyendo mujeres, jovenes y pueblos indigenas, en ambitos
tales como los ingresos, la educacion o el trabajo. Ademds, la desigualdad que se evidencia a nivel territorial
entre las regiones, tanto en aspectos sociocconémicos como cn ¢l acceso a recursos naturales o en la
posibilidad de disfrutar de un medio ambiente adecuado, requiere de medidas que entreguen mayores
competencias y capacidades a las regiones, municipios y ciudadanos, a efectos de afrontar sus propios
desafios de desarrollo. La segregacion urbana es otra manifestacion de la desigualdad en el acceso a servicios
y a una calidad de vida adecuada al interior de las ciudades. En cste sentido, se apoyard el disefio e
implementacion de politicas publicas resilientes que mejoren los niveles de proteccion social, la reforma del
sistema de focalizacién, la medicion de variables socioecondmicas, la formacion de competencias laborales
para mejorar el acceso a oportunidades de empleo, la reforma educativa, la politica de suelos y la
transferencia de compelencias y capacidades a las regiones. Ademas, los avances en el desarrollo requieren de
politicas publicas resilientes a las recesiones econémicas o los ricsgos ambientales. La alianza con los
ministerios de Desarrollo Social, Trabajo y Prevision Social, Educacién y Vivienda y Urbanismo ha generado
una dinamica de trabajo conjunto para el fortalecimiento ¢ instalacion de capacidades al interior de estas
instituciones, y la participacion de PNUD en el debate publico en torno a la desigualdad en sus distintos
ambitos, incluida la desigualdad de género. Ademas, PNUD ha iniciado una agenda propia de investigacion
cuya finalidad es generar antecedentes ¢ indicadores para una estrategia efectiva de de-construccion de la
desigualdad, ofreciendo una mirada multidimensional y actualizada. Ademads, los informes nacionales de
Desarrollo Humano incorporardn la dimension territorial y local con el fin de contribuir a generar
conocimicnto sobre brechas de desigualdad.

Asimismo, s¢ apoyara el fortalecimiento de capacidades para mejorar la gestion de los recursos naturales y
encrgéticos y a acercarla a las regiones, municipios y ciudadanos, en relacion a la promocién de una economia
baja en emisiones de dioxido de carbono, el disefio e implementacion de acciones para la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico, la lucha contra la desertificacion con la participacién activa de municipios y
comunidades, y la definicién de mecanismos {inancieros y legales adecuados para la conservacién y manejo
sostenible de los ecosistemas. En este contexto, s¢ potenciaran las alianzas con el Ministerio de Medio
Ambiente y con el Ministerio de Energia, asi como con gobiernos regionales y locales, para la definicién de
politicas y planes de accion, dando cntrada a otras instituciones clave para asegurar la sostenibilidad
ambiental como el Ministerio de Hacienda. Por otra parte, la consolidacién de las alianzas con la Union
Europea (UE), en la lucha contra la desertificacion, y con el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, en
conservacion de la biodiversidad, potenciara las acciones en el nivel comunitario a través del fomento de
actividades productivas sostenibles promovidas desde las comunidades. Dichas actividades deben ser
demostrativas y replicables y generar beneficios ambientales desde los propios beneficiarios, asi como el
desarrollo de capacidades de gobiernos regionales y locales para la planificacion, disefio y gestion de politicas
publicas con un enfoque participativo, promoviendo ademas alianzas publico-privadas para involucrar al
sector privado cn la mejora de la calidad de vida de las comunidades en las que desarrollan sus actividades
productivas,

3.2 Democracia inclusiva y participativa, I principal reto para fortalecer la democracia es mejorar el
funcionamiento de las instituciones y que s¢ produzca un ajuste entre éstas y las demandas y expectativas
ciudadanas. Lo anterior debe hacerse ascgurando la participacion de la ciudadania, ya que importa tanto el
proceso como los resullados. La consolidacion de un Estado moderno y eficiente requiere de recursos
administrativos, financieros y humanos adecuados a nivel central, regional y local, con procesos de gestion
transparentes que contemplen mccanismos de participacion y contribuyan a garantizar la probidad y

18 Evaluacion proyecto desertificacion, UE, 2012



transparencia en la gestion publica. A partir de la alianza con actores académicos, sociales y politicos, se
continuard con la labor de generacién de conocimientos y abogacia para apoyar los cambios al sistema
politico, incluyendo el sistema clectoral, el financiamiento de partidos o la nueva constiluciéon, necesarios para
el fortalecimiento de la democracia, desde un enfoque de derechos y participacion, aportando insumos para ¢l
debate y la toma de decisiones. Por otra parte, la alianza con el Congreso Nacional contribuird a fortalecer la
¢lica y transparencia a través de la generacion de capacidades cn parlamentarios(as), asesores(as) y
funcionarios(as) del Congreso, promoviendo la participacion de la sociedad civil en ¢l proceso legislativo a
través de la identificacién y puesta en marcha de mecanismos que permitan mejorar la labor de representacion
y rendicion de cuentas. Se profundizara el trabajo en conjunto con el Consejo para la Transparencia con el fin
de generar conocimiento respecto al ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica y el
reconocimiento de los desafios y limitantes para la efectiva implementacion de la ley. Continuard el apoyo al
desarrollo de iniciativas de fortalecimiento de capacidades de mujeres lideres con el fin de incrementar su
participacion politica y de medidas para abordar la violencia de género a partir de la alianza generada con el
Servicio Nacional de la Mujer y distintas organizaciones de la sociedad civil. Ademds, el apoyo en la tematica
de pueblos indigenas se enfocard en la evaluacién y apoyo al redisefio de politicas destinadas a disminuir las
brechas entre poblacion indigena y no indigena, con participacion de los Pucblos Originarios, y la
incorporaciéon de indicadores y enfoques con pertinencia étnica destinados a incrementar la eficiencia y
eficacia de dichas politicas. En el ambito local, ¢l foco eslara en el desarrollo de metodologias para promover
la participacion y el didlogo social en los procesos de descentralizacion y la puesta en marcha de programas
piloto de descentralizacion que puedan replicarse posteriormente con un método evaluado y validado por los
actores participantes. Esla iniciativa requerira ¢l apoyo multidisciplinar de todos los actores publicos y
privados vinculados al territorio, con la posibilidad de generar sincrgias y lecciones en un reto clave para la
region latinoamericana.

3.3 Riesgo de desastres y resiliencia. En esc dmbilo, se apoyard la adopcién, en forma transversal, del
enfoque de Reduccién del Riesgo que, partiendo de la planificacion del territorio, atraviese la
institucionalidad e inversion publicas. l.as acciones para abordar este reto incluyen el desarrollo de
capacidades de planificacion, tanto a nivel central como sub-nacional, la claboracién de propuestas,
instrumentos y metodologias de trabajo con enfoque de género, y la generacion de conocimiento y difusion de
experiencias exitosas. La estructura de alianzas desde ¢l Sistcma de Naciones Unidas, con ONEMI, sociedad
civil, organizaciones de¢ ayuda humanitaria y gobiernos locales y regionales, potenciara los efectos de las
acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades para enfrentar las crisis de una mancra
coordinada y efectiva. La gestion de riesgos implica aquellos derivados de desastres, pero también los
ambientales y originados por el cambio climatico, al introducir una vision mas comprehensiva en la fase de
planificacion para asegurar procesos de desarrollo integrales y mayor resiliencia en caso de desastres. Esta
linea complementara el trabajo desarrollade con gobiernos locales, actores estratégicos en la gestion de
riesgos y el desarrollo local, para la definicion de estrategias de desarrollo regional que amplien las
capacidades de desarrollo desde las regiones para ascgurar la reduccion de las vulnerabilidades ambientales y
socioeconomicas de los grupos mas expuestos al riesgo. Estos esfuerzos contribuirdn a reducir las brechas de
desigualdad territorial que adn persisten en los distintos 4mbitos, y a consolidar los efectos de las
intervenciones, apoyando en la generacion comunidades mas capaces y resilientes.

3.4 Cooperacion sur-sur. Il potencial de la cooperacion sur-sur como medio para generar sinergias a nivel
regional, y también hacia otras regiones, facilitando intercambios de buenas précticas entre paises, genera un
espacio donde Chile puede entregar y recibir capacidades y conocimientos en el desarrollo de politicas
publicas. PNUD, desde su rol de facilitador, apoya el fortalecimiento de capacidades de la Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional, y junto a ella, del Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de la
consolidacién del Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobreza, y en paralelo se continuara avanzando en el
incremento de la capacidad de gestién institucional de la cooperacion, la consolidacién de una estrategia
nacional, asi como en ¢l establecimiento de alianzas con otros actores de la cooperacion, como ONG y
universidades, y en el desarrollo de plataformas y productos de conocimiento que contribuyan a la
replicabilidad de experiencias exitosas, incorporando ¢l enfoque de igualdad de género. Finalmente, se
explorardn nuevas vias para promover la cooperacion desde el Sistema de Naciones Unidas y desde otras
instancias institucionales, como los gobiernos regionales y locales, con ¢l fin de abrir espacios que
contribuyan al desarrollo y a cerrar brechas de desigualdad en las regiones.
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Parte 4. Gestion del Programa y de los riesgos

4.1 El Programa se ejecutara bajo la coordinacion del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, como
contraparte técnica, y del Ministerio de Relaciones Exteriores como contraparte oficial en representacion del
Gobierno de Chile. Se constituira una Junta del Programa que integrar4 a los mencionados ministerios y que
convocard a otras contrapartes clave en la implementacion para apoyar en el seguimiento y asegurar la
eficacia y eficiencia del Programa. Esta Junta se reunira trimestralmente para revisar los avances en la
implementacion del Programa, y al menos una vez al afio para definir ajustes a partir de los resultados
obtenidos e identificar sinergias, lecciones y aprendizajes para el futuro.

42 La modalidad de ejecucion serd la implementacion nacional, sin embargo, podra optarse por la
implementacion directa para asegurar una respuesta efectiva cuando las circunstancias o tematicas asi lo
ameriten. Los organismos gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, organismos
intergubernamentales internacionales y organismos de Naciones Unidas, incluido PNUD, podran implementar
actividades del Programa.

43 Para cada iniciativa se designard a un Director Nacional del organismo correspondiente que serd el
responsable directo de la participacion del gobierno en ¢l Documento de Proyecto ¢n el que colabore PNUD.
Estos Documentos de Proyecto describen los resultados esperados que deben alcanzarse respecto del empleo
de recursos y constituird el acuerdo basico entre PNUD, el Organismo de Coordinacién y cada uno de los
Asociados en la Implementacion. La referencia al Asociado en la Implementaci6n significara “Organismo de
Ejecucion”, segan los términos sefialados en los Acuerdos Basicos suscritos entre el Gobierno de Chile y el
Programa Ampliado de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas y el Fondo Especial de las Naciones
Unidas.

4.4 PNUD trabajara estrechamente con los socios en el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion
de este Plan de Accién. El Plan se basa en los principios de la reforma de Naciones Unidas, especialmente en
la simplificacién y armonizacion, actuando segiin los instrumentos comunes y armonizados de programacion,
tales como la matriz de resultados del MANUD (Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo),
la matriz de seguimiento y evaluacién; el marco de recursos del Plan de Accién y los Documentos de
Proyecto/Planes de Trabajo Anuales, En la medida de lo posible, el PNUD y los Asociados recurriran a la
menor cantidad de documentacién que sea necesaria para poner en marcha las iniciativas. En linea con las
directrices para la Programacion Conjunta del Grupo de Desarrollo de Naciones Unidas, el alcance de la
cooperacion inter-agencial se fortalecera para propiciar nuevas convergencias programaticas y regionales.

4.5 En el caso de proyectos ejecutados bajo la modalidad de implementacion nacional, PNUD podra
igualmente actuar en calidad de Parte Responsable en la prestacion de servicios de apoyo en la ejecucion de
las actividades, lo cual quedara especificado en el Documento de Proyecto.

4.6 El sistema de planificacion de recursos y ejecucion financiera que utilizarda el PNUD para sus
operaciones se denomina ATLAS. Este sistema contribuye a la eficiente implementacion y entrega de los
resultados pactados en el Plan de Accion y en los planes de trabajo anuales asi como a la gestion financiera y
programética de proyectos y programas. A partir del mismo se obtienen los informes financieros que PNUD
utiliza para rendir los fondos que recibe para la implementacion de iniciativas de acuerdo a sus reglas y
regulaciones financieras.

47 Todas las transferencias de fondos se realizardn previa suscripcion de los Documentos de
Proyecto/Planes de Trabajo Anuales acordados entre los Asociados en la Implementacion y el PNUID,

constituyendo el Plan de Accion que se suscribe el marco dentro del cual se realizaran.

4.8 Las transferencias de fondos para las actividades detalladas en ¢l Documento de Proyecto/Plan de
Trabajo Anual podran realizarse de acuerdo a las siguientes modalidades:

- Fondo transferido a la cuenta bancaria correspondiente del implementador
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- Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los Asociados
en la Implementacion. Dicho pago debe ser autorizado y firmado por la autoridad competente
designada por el Asociado en la Implementacion.

- Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por Organismos de
Naciones Unidas a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacion.

4.9 Los esfuerzos para la movilizacion de recursos serdn intensificados para apoyar la relacion entre
recursos y resultados y la sostenibilidad del Programa. Se acometerd la movilizacién de otros recursos cn
forma de participacion en la financiacién de los gastos, fondos fiduciarios o contribuciones gubernamentales
de contraparte en efectivo, para garantizar la [inanciacion del Plan.

4.10 Las contribuciones que reciba el PNUD de cualquier fuente estardn sujetas exclusivamente a los
procedimientos internos y externos de auditoria establecidos en las reglas, regulaciones y directivas
financicras del PNUD.

4.11 El Programa estd alineado con las prioridades nacionales asi como con las dreas de trabajo identificadas
en ¢l Marco de Asistencia de Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (MANUD) y en el Plan Estratégico del
PNUD. Este documento es ¢l medio principal para la rendicion de cuentas a la Junta Ejecutiva en relacion a
alineacién de resultados y recursos asignados al programa a nivel nacional. La responsabilidad de directores a
nivel nacional, regional y global estd definida en el manual de procedimientos y operaciones y en los marcos
de control interno.

4.12 Ademads, en su implementacion seguird los principios de la gestion basada en resultados con el fin de
incrementar progresivamente los niveles de eficacia del Programa, e integrando progresivamente y de manera
sistematica los parametros del Plan Estratégico en el disefio de proyectos y programas, con especial énfasis en
la multi-dimensionalidad, la cooperacion sur-sur y la focalizacién de las acciones e iniciativas hacia los
distintos grupos de beneficiarios. Durante este ciclo, se fortalecerdn las capacidades de la Oficina de PNUD
en Chile para el disefio de indicadores y la recopilacion y andlisis de datos, con el fin de disponer de mds y
mejor informacion para un adecuado seguimiento y toma de decisiones a partir de la evidencia. Todo ello
implica la adopcion de nuevas dindmicas de trabajo y para ello se constituird un grupo de trabajo interno, que
se extenderd a las contrapartes.

4.13 Entre los riesgos que podrian afectar la adecuada implementacion de las iniciativas deberd tenerse cn
cuenta las posibles dificultades para la movilizacién de recursos en un escenario de restriccion a nivel
internacional y considerando la clasificacién de Chile como pais de ingreso medio. En este sentido, s¢
redisefiard la esirategia de movilizacion de recursos a nivel nacional ¢ internacional, con el fin de alcanzar los
niveles de ¢jecucion requeridos para cumplir con los objetivos del Programa. Chile, pais con cierto grado de
exposicion a los riesgos naturales, podria sufiir algin evento que afectara también la ejecucion de las
actividades previstas al cambiar el foco de las prioridades nacionales ante una situacion de desastre. En este
caso, el Programa se volcard en el apoyo en la situacién de emergencia y en la movilizacion de recursos a
nivel internacional para resolver las crisis y mitigar sus efectos.

Parte 5. Seguimiento y Evaluacion

5.1 El seguimiento y evaluacion del Programa se realizard a partir de los indicadores, lineas de base y metas
definidas en ¢l Plan Estratégico y el MANUD, y en la medida de lo posible los indicadores serdn desagregados
por género, y otras variables cuando aplique. En la medida de lo posible, los indicadores y metas utilizaran fuentes
nacionales de informacién como el Instituto Nacional de Estadisticas, el Servicio Elecloral ¢ informes y
documentos producidos por organismos sectoriales y otros socios. PNUD apoyari a las instituciones nacionales en
la generacion informacion de base, y establecera alianzas con otros centros de investigacion para mejorar las
capacidades de seguimiento y andlisis en la implementacion de politicas puablicas. Cuando corresponda, los
proyectos incorporardn entre sus objetivos la generacion de informacion y produccién de datos para evidencia y
analisis.
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5.2 Por otra parte, el seguimiento se complementard con aquél que se realice en el marco del MANUD. Esta
previsto definir un plan de trabajo anual al que PNUD contribuird con productos e indicadores especificos,
reforzando el seguimiento interno, ademas de aportar cn la biisqueda de sinergias y un esfuerzo més coordinado
con las agencias del Sistema en Chile. En la medida de lo posible se fomentara ¢l trabajo conjunto en el disefio,
recogida y andlisis de datos, y también a efectos del reporte de los logros y avances en el marco del Programa. Por
otra parte, se potenciardn las alianzas con otros socios para el disefio y uso de indicadores, incorporando a
beneficiarios, contrapartes, centros de pensamiento, academia y organizaciones de la sociedad civil,

53 El Plan de Evaluacion contempla una seleccion cquilibrada de resultados y proyectos sobre los que se
recogera evidencia de logros y lecciones, con el fin de apoyar la mejora continua en el disefio de acciones con un
cnfoque basado en resultados, identificando aquellas iniciativas que tengan potencial de replicarse y que posean
caracteristicas innovadoras en cualquiera de sus fases, e integrando a los beneficiarios de las acciones en la
evaluacion de las mismas, con cl fin de recoger su perspectiva y lecciones aprendidas.

5.4 El Gobierno y el PNUD scran responsables de establecer los mecanismos, herramientas y periodicidad de
las revisiones de este Plan de Accion para asegurar un adecuado Seguimiento y Evaluacion de los resultados con
el fin de garantizar un adecuado uso de recursos y la toma de decisiones a partir de la evidencia recogida en los
procesos de seguimiento y evaluacion. Para ello, la Junta de Programa, definida en el apartado 4.1 de este Plan de
Accion, realizara reuniones de seguimiento trimestrales en las que se discutirdn los avances de los proyectos y del
Programa, con ¢l fin de realizar los ajustes que sea necesario y aportar sugerencias para mejorar la eficacia,
eficiencia, pertinencia y sostenibilidad de las actividades que se llevan a cabo. A estas reuniones asistiran los
representantes de los ministerios sectoriales involucrados en la implementacion de las iniciativas segin
corresponda y en funcion de las tematicas a tratar. En estas instancias se entregaran los informes financieros de los
proyectos en curso con ¢l fin de incorporar el andlisis financiero en ¢l seguimiento de los avances del Programa.
En este sentido, y a partir de las lecciones y buenas practicas identificadas en el ciclo anterior, se¢ continuaran las
acciones de fortalecimiento de capacidades de los asociados del Programa en ¢l disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de proyectos, incluyendo la definicion y analisis de indicadores; la implementacién del Plan de
Seguimiento y Evaluacion del Plan de Accion y los proycctos asociados al mismo; y la identificacion y
sistematizacion de aprendizajes y buenas priclicas para ser compartidas a nivel nacional ¢ internacional,
incluyendo aquellas que no hayan resultado exitosas, con el fin de contribuir a definir estrategias y programas mas
cficientes en el futuro. Para asegurar la adecuada implementacion de la funcién de Seguimiento y Evaluacion, se
destinara un porcentaje de los recursos asignados para la ¢jecucion de cada uno de los resultados, que oscilard
entre el 1 y el 3%, para llevar a cabo las tarcas de seguimiento, cumplir con el Plan de Evaluacion y apoyar en el
desarrollo de indicadores y lineas de base, con el fin de mejorar progresivamente el enfoque de resultados.

55 Los Asociados cn la Implementacion contribuirdn con informes periédicos sobre el progreso, logros y
resultados de los proyectos, incluyendo desafios, problemas a los que se enfientaron en la ejecucion del proyecto,
lecciones aprendidas y uso de recursos segiin sc haya definido en los Documentos de Proyecto/Planes de Trabajo
anules. La presentacion de informes se realizard de acuerdo a las normas y procedimientos de PNUD.

56 Los Asociados en la Implementacion aceptan cooperar con el PNUD en la supervision de todas las
actividades sostenidas por las transferencias de fondos y facilitaran el acceso a registros financieros y al personal
responsable de la administracion de los fondos proporcionados por PNUD. A tal efecto, los Asociados en la
Implementacion aceptaran:

- Revisiones in situ periddicas y verificaciones puntuales de sus registros financieros a cargo del
PNUID o sus representantes.

- Seguimiento programético de las actividades de acuerdo a los estandares y orientaciones propias de
PNUD para las visitas de terreno

- Auditorias especiales o programadas. PNUD establecera un plan de auditoria anual de acucrdo a los
criterios y estdndarcs de la reglamentacion financiera de la Organizacion. Las auditorias serdn
solicitadas por el PNUD y rcalizadas por firmas de auditoria privadas.

5.7 Las evaluaciones y auditorias serdn realizadas de conformidad con las politicas y procedimientos de PNUD.



Parte 6. Alianzas estratégicas

6.1 El Ministerio Secretaria General de Ia Presidencia es la contraparte técnica del PNUD para la
implementacién de este Plan de Accién ya que actia como Agencia de Coordinacion. Por otra parte, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, como conlraparte oficial del PNUD, ejerce como Representante del
Gobierno de Chile para la ejecucion de las actividades derivadas del presentc Plan de Accion. Las acciones
sectoriales se coordinaran con los ministerios e instituciones competentes y especializadas en cada caso.
Asimismo, parte de su ejecucion se realizard de forma articulada con otras agencias del Sistema de Naciones
Unidas en Chile en el marco del MANUD.

6.2 Instituciones del Estado: El PNUD se vinculara fundamentalmente con los ministerios y servicios,
autoridades nacionales, regionales y locales, con el poder legislativo y judicial asi como con organismos
auténomos del Estado para impulsar estrategias lendentes a fortalecer/desarrollar capacidades de disefio,
implementacion y coordinacion de politicas publicas a nivel nacional, regional y local. PNUD brindard
conocimientos procedentes de la sistematizacion de experiencias nacionales e internacionales y de su propia
capacidad técnica instalada, facilitara operacionalmente la cjecucion de proyectos y ofrecerd instancias de
evaluacion de politicas publicas. En particular a nivel regional y local, PNUD continuard en sus esfuerzos por
fortalecer las capacidades de los gobiernos locales, asi como la consistencia y complementariedad entre las
politicas nacionales y locales.

El trabajo de coordinacién con instituciones publico-estatales se basaré en el principio de co-financiamiento,
para potenciar los recursos y ascgurar la sostenibilidad de los proyectos e iniciativas, al mismo tiempo que se
buscara expandir la red de alianzas y poner temas en la agenda para incentivar la formulacion de politicas
publicas.

6.3 Organizaciones de Ia Sociedad Civil (OSC):En el marco del CPAP se estableceran alianzas con actores
de la sociedad civil que compartan los objetivos de desarrollo que orientan este Plan de Accién, en el marco
del pluralismo que caracteriza el accionar de las Naciones Unidas, como fundaciones, organizaciones no
gubernamentales (ONG), asociaciones civiles y ciudadanas, gremios y sindicatos de trabajadores y
profesionales, asociaciones de pequefios productores y empresariales. PNUD trabajard con estas
organizaciones a diferentes niveles en cada una de las dreas temdticas definidas en cste Plan, a saber: a) como
asociados en la implementacién, participando en la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion
de programas, b) como proveedores dc servicios a través de subcontratos, ¢) como especialistas a ser
consultados e integrantes de consejos consultivos en diversas materias.

6.4 Sector privado: PNUD promovers alianzas estratégicas con el sector privado aportando el aprendizaje de
experiencias internacionales, articulando y compatibilizando los objetivos de mayor productividad con los de
desarrollo humano y la equidad. Los asociados en el sector privado seran fundamentalmente asociaciones
gremiales empresariales, centros de desarrollo empresarial, empresas y entidades de la denominada Economia
Social y otras interesadas en promover la responsabilidad social empresarial y el desarrollo. Los aportes del
sector privado se relacionan principalmente con la co-gestion publico/privada de programas de desarrollo,
promoviendo los principios del Pacto Global de Naciones Unidas (entre los que se cuenta el apoyo, respeto y
proteccién de los derechos humanos, la abolicion de toda forma de discriminacion en el empleo y la
erradicacion del trabajo infantil, la responsabilidad ambiental y las practicas anticorrupcion); colaborando en
la movilizacion de recursos para financiar programas y provectos y cn las discusiones sobre politicas publicas,
asi como participando en la formulacion, implementacion, seguimiento y cvaluacion de alianzas pablico-
privadas.

6.5 Sistema de Naciones Unidas: En ¢l contexto de la reforma de Naciones Unidas, PNUD tiene a su cargo
la funcién de coordinacion estratégica del Sistema en los paises a través de la Oficina del Coordinador
Residente (OCR). Para cumplir con este mandato, la OCR promueve y facilita una planificacién de la
cooperacion para cl desarrollo eficiente y efectiva alincada con las prioridades nacionales de todas las
agencias del Sistema con representacion en el pais. En 2014 concluyo la ctapa de elaboracion del Marco de
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Asistencia de Naciones Unidas al Desarrollo (MANUD) en Chile para el periodo 2015-2018. Este Marco
establece un conjunto de resultados de desarrollo conjuntos para estimular la coordinacion entre las diversas
agencias. El presente CPAP ha utilizado este Marco como base para definir resultados y establecer metas para
dicho periodo. Junto con el Gobierno se buscard establecer alianzas estratégicas, evitar la duplicacion de
tareas y potenciar lineas de trabajo con las agencias del Sistema de las Naciones Unidas que trabajan en los
temas priorizados. Dicha colaboracion se llevara a cabo mediante la implementacion de proyectos conjuntos,
contribucién en especic o contribuciéon directa de recursos financieros; la movilizacion de recursos
financieros; la participacion en los marcos de programacion conjunta y planes de trabajo conjuntos; la
colaboracién en el dialogo sobre politicas; y la participacion en los grupos internacionales e interagenciales de
discusion y los grupos teméticos.

6.6 Organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo: Los mecanismos de cooperacion para el
desarrollo se traducen en acciones programaticas auspiciadas por instituciones y fondos multilaterales y
bilaterales. En Chile existen organismos multilaterales y bilaterales interesados en contribuir al desarrollo a
través del trabajo del PNUD en colaboracion con el Gobierno. De la misma forma existen fondos fiduciarios
que, en particular en materia ambiental, son decisivos para el acompafiamiento de muchas iniciativas en el
pais para la proteccion de la biodiversidad, el manejo sostenible de las tierras, el cambio climaético, la
preservacion de las aguas compartidas y los contaminantes persistentes. Es el caso del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM - GEF, por sus siglas en inglés), del que PNUD actia como agencia de
implementacion. También existen otros fondos de menor envergadura en las 4reas de Gobernabilidad y
Equidad que financian proyectos de desarrollo. Este modelo de donacién de fondos es critico para el
financiamiento de muchas iniciativas que no cuentan con recursos locales suficientes y constituyen una fuente
de financiamiento que se espera continiie/complemente en el corto y mediano plazo como parte de las
acciones comprendidas en este Plan de Accidn. Los organismos internacionales contribuyen ademas
proporcionando asesoria técnica, estimulando el intercambio de buenas practicas entre paises, colaborando en
iniciativas de posicionamiento, promocién y seguimiento de temas relevantes para el desarrollo y
contribuyendo a discusiones sobre politica; asf como también en la formu lacién, implementacion, monitoreo y
evaluacion de proyectos orientados hacia la consecucion de los resultados del Plan de Accioén.

Parte 7. Compromisos del PNUD y del Gobierno

7.1 Recursos para la implementacion del Plan de Accién del Programa Pais 2015-2018. Durante este
ciclo, se prevén los siguientes aportes al Programa, a partir de las estimaciones de movilizacion de recursos y
de los compromisos respecto a objetivos de desarrollo definidos en el marco de este documento. A
continuacion se presenta una tabla resumen con los recursos indicativos para el financiamiento del Plan de
Accion del Programa Pais. Los fondos aportados desde PNUD corresponden a Recursos Ordinarios de la
propia organizacion, sujetos a la disponibilidad de fondos. Por otra parte, y bajo liderazgo del Gobierno,
PNUD realizara esfuerzos para movilizar aportes de otros donantes internacionales como el Fondo para el
Medio Ambicnte Mundial (GEF), el Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal, la Unién Europea o el
fondo “Climate Clean Air Coalition” del Programa de Naciones Unidas para ¢l Medio Ambiente y otros
fondos concursables internos del propio PNUD a nivel mundial, sector privado y otras entidades ¢jecutoras,
en funcién del interés de los donantes. Por otra parte, la tabla recoge el compromiso del Gobierno para el
cumplimiento de los objetivos del Plan, sujeto a disponibilidad presupuestaria y distribuido entre los distintos
efectos o resultados propuestos. Ademas, se prevé la movilizaciéon de recursos de otros donantes y
contrapartes nacionales para la ejecucion de actividades especificas dentro de este marco.

DISTRIBUCION DE RECURSOS POR RESULTADO PROGRAMATICO (USD)

RESULTADOS | PNUD Y OTROS [ COMPROMISO | TOTAL
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DONANTES DEL GOBIERNO
INTERNACIONALES | EN EL PLAN DE
ACCION

Resultado i. Desarrollo inclusive y 9,480,000 5,000,000 14,480,000
sostenible
Resultado 2. Democracia inclusiva 9,303,000 2,300,000 11,400,000
y participativa
Resultado 3. Gestién de riesgos y 200,000 200,000 200,000
resiliencia
Resultado 4. Desarrollo Humano y 500,000 2,500,000 3.000,000
Cooperacion Sur Sur
TOTAL 19,483,000 10,000,000 29,483,000

7.2 Compromisos del PNUD. PNUD se compromete a aportar y movilizar al menos un monto de UDS
19,483,000 para la gjecucion del Programa, a partir de recursos propios y de otros donantes, en funcion de
disponibilidad e intereses de los donantes, ademas de otros fondos adicionales de otros aliados en el desarrollo
para el cumplimiento de los objetivos planteados en ¢l Programa. PNUD garantizara la coherencia entre este
Plan de Accion, los Documentos de Proyccto/Planes de Trabajo Anules, la matriz de resultados del Marco de
Asistencia de Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (MANUD) y el Plan Estratégico global del PNUD 2014-
2017, incluyendo los informes de Seguimiento y Evaluacién. Mediante revisiones anuales y presentacion de
informes sobre el progreso periddico dec avance, se enfatizaran las responsabilidades entre el PNUD, el
Gobierno y los Asociados en la Implementacion.

7.3 Compromisos del Gobierne. il Gobierno se compromete a aportar la suma de US$ 10,000,000, como
contribucion al logro de los objetivos del Plan de Accion y a apoyar los esfucrzos de la Oficina del PNUD en
la movilizacion de recursos adicionales para la implementacién del mismo, asi como a continuar apoyando en
la financiacion los costos operativos de la Oficina del PNUD en Chile a partir del compromiso de los Estados
miembros de contribuir en los costos de la Oficina local (GL.OC)".

7.4 Para operacionalizar este compromiso, ¢l Gobierno y PNUD acordardn un mecanismo y una
calendarizacion para la transferencia de los recursos con el fin de agilizar los procesos y garantizar cl
adecuado cumplimiento de los objetivos del Programa en tiempo y forma. Los avances y aprendizajes seran
analizados en las reuniones de¢ la Junta de Programa con el fin de ajustar objetivos, polenciar posibles
sinergias y revisar procedimientos.

7.5 El Gobierno cumplira sus compromisos de acuerdo con las clausulas de los Acuerdos Bésicos™. El
Gobierno aplicara consecuentemente, y segin lo establecido en los Acuerdos Basicos, las disposiciones de la
Convenci6n sobre Prerrogativas e Inmunidades de los organismos de las Naciones Unidas®'. Asimismo, y a
efectos de la prestacion de asistencia técnica, PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas y
amparado por la mencionada Convencion, estard sometido a las decisiones, reglas y regulaciones establecidas
por su Junta Ejecutiva.

7.6 En este sentido, y en ¢l marco de los compromisos adquiridos por el Gobierno en la financiacion de este
Plan de Accion del Programa Pais 2015-2018 y los Documenlos de Proyecto asociados al mismo, deberan
incluirse las siguientes clausulas:

“Ratificado por la Junta Ejecutiva de PNUD a través de la Decisian 2013/30.

2 Acuerdo de Asistencia Téenica cntre ¢l Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, de 15 de enero de 1957 (D.Of. de 24
de octubre de 1960) y, Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia
Técnica del Fondo Especial, suscrito ¢l 22 de enero de 1960 y enmendado el 18 de agosto de 1970 (D. Ofs. de 24 de
octubre de 1960 y 17 de octubre de 1970). La Resolucion 2029 de la Asamblea General, de 1965, fusiond el Programa
Ampliado de Asistencia Técnica y el Fondo Especial.

21Convencién sobre Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos de las Naciones Unidas, de 1946 (suscrita por Chile
el 15 de octubre de 1948)




e El calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

e En el caso de no efectuarse en dolares estadounidenses, el monto del pago sera determinado
por el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del desembolso.
Si se produjera una alteracion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de
que el PNUD hiciera uso completo del pago, el monto del balance de los fondos véalido en ese
momento serd consecuentemente ajustado. Si, en dicho caso, se registrara una pérdida en el
monto del balance de fondos, el PNUD informara al Gobierno con vistas a determinar si éste
puede proporcionar financiacién adicional. Si no fuera posible suministrar esta financiacion
adicional, el PNUD hara los esfuerzos posibles para reducir los alcances del proyecto, tratando
de no alterar los objetivos centrales o los procesos de implementacion, de manera que se le de
continuidad a los proyectos. Si ello no fuera posible, el PNUD podra suspender o poner fin a la
asistencia al Plan de Acci6n del Programa Pais.

® El calendario citado mds arriba tiene en cuenta el requisito de que los pagos deberan hacerse
antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse para que resulte
coherente con el progreso en la ejecucion del Plan de Accidn del Programa Pais.

* EI PNUD recibira y administrara el pago de conformidad con el reglamento, reglas y
directivas del PNUD. Periodicamente se entregaran informes financieros de los avances en la
implementacién de los proyectos al Ministerio de Relaciones Exteriores y al Ministerio
Secretaria General de la Presidencia para los recursos comprometidos por el Gobierno en el
marco de este Plan de Accién del Programa Pais..

o Todas las cuentas financieras se expresaran en délares estadounidenses.

® Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores
inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el PNUD
presentard oportunamente al Gobierno un célculo complementario que indique la financiacion
adicional necesaria, El Gobierno realizara todos los esfuerzos posibles para obtener los fondos
adicionales requeridos.

* Silos pagos citados més arriba no se reciben de conformidad con el calendario establecido
o si el Gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la financiacion adicional requerida conforme
al parrafo anterior, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al Plan de
Accién del Programa Pais, conforme al presente Acuerdo.

® Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucién se acreditara a la cuenta del PNUD
(costos compartidos de programa) y se empleard conforme a lo establecido en los
procedimientos del PNUD.

* De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su
Politica de Recuperacion de Costos de Otros Recursos, la contribucién estara sujeta a la
recuperacion de costos por parte del PNUD, para dos categorias de costos diferentes
relacionados con servicios de apoyo, a saber: (a) por costos indirectos incurridos por unidades
de la Sede del PNUD y por la Oficina de Chile por concepto de apoyo general a la gestion
(GMS); para cubrir estos costos, la contribucién serd cargada con una tasa no menor al 5% para
fondos de Gobierno y 8% para fondos de terceras partes; (b) los costos directos incurridos por
servicios de apoyo a la implementacion prestados por el PNUD y/o Asociado en la
Implementacién, mientras estén inequivocamente vinculados al proyecto especifico, se
incluirdn en el presupuesto del proyecto, dentro del marco de la linea presupuestaria pertinente
y. en el caso de servicios transaccionales claramente identificables, se cargard al proyecto
conforme a la tasa de servicios estandar.

* La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la aportacion se
conferird al PNUD. Los asuntos relacionados con la trasferencia de propiedad por parte del
PNUD serén realizados con arreglo a modalidades y condiciones mutuamente convenidas entre
el Organismo de Coordinacién y el PNUD.

¢ La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y externos de
auditoria establecidos por las regulaciones, reglas y directrices financieras definidas por la Junta
Ejecutiva del PNUD, y en este sentido, las rendiciones financieras se realizaran a través de los
informes de gastos (CDR, por sus siglas en inglés) e informes detallados de gastos (PTD, por




sus siglas en inglés) extraidos de su sistema financiero Atlas®®. Estos informes seran entregados,
seglin la periodicidad que se requiera, a los organismos publicos que aportan recursos para la
ejecucion de los proyectos, a efectos de la rendicién de recursos piblicos por parte de dichos
organismos.

* Los organismos gubernamentales que comprometan fondos para la ejecucion de proyectos
deberan velar por la adecuada asignacién de éstos en su presupuesto con el fin de responder a
los requerimientos legales especificos a nivel nacional®’.

7.7 Se pondrdn en practica mecanismos para la planificacion, supervision y evaluacion participativa del
progreso del Plan de Accién del Programa Pais, que involucren a la sociedad civil y a otros asociados para el
desarrollo. El Gobierno también se compromete a organizar revisiones periédicas del Plan, reuniones de
planificacién y estrategia conjunta y, cuando resulte apropiado, coordinacién de grupos de asociados para el
desarrollo sectorial y tematicos con el fin de facilitar la participacioén de donantes, de la sociedad civil, del
sector privado y de organismos de Naciones Unidas. Ademas, el Gobierno facilitara visitas periddicas de
supervision al personal de Naciones Unidas y/o funcionarios designados con el propodsito de supervisar,
reunirse con beneficiarios, valorar el progreso y evaluar el impacto que produce el uso de los recursos del
programa. El Gobierno pondra oportunamente a disposicién del PNUD toda informacién acerca de los
cambios politicos y legislativos ocurridos durante la implementacion del Plan de Accién del Programa Pais
que puedan tener impacto en la cooperacion.

7.8 Los Asociados en la Implementacién emplearan un informe estandar de Autorizacién de Fondos y
Certificado de Gastos (FACE), que refleje las lineas de actividad establecidas en el Plan Anual de
Trabajo/Documento de Proyecto, para requerir la autorizacién de fondos o para obtener ¢l acuerdo de que
PNUD reembolsara o pagard directamente los gastos previstos. Los Asociados en la Implementacion
emplearan los informes FACE para informar acerca del uso del efectivo recibido. El Asociado en la
Implementacion identificara al/los oficial(es) designado(s) autorizados para proporcionar los detalles de la
cuenta y requerird y certificara el uso del efectivo. El Fondo y Certificado de Gastos seré certificado por el/los
oficial(es) designado(s) del Asociado en la Implementacién.

7.9 Los fondos transferidos al PNUD o a los Asociados en la Implementacion deberian emplearse con el sélo
propdsito de apoyar las actividades acordadas en los planes de trabajo anual/documentos de proyecto.

7.10 Los fondos recibidos por el PNUD y las ONG nacionales que actien como Asociados en la
Implementacién seran usados acorde a lo establecido en las regulaciones, politicas y procedimientos
nacionales compatibles con los estdndares internacionales, asegurando que se cumpla con los requerimientos
establecidos por el PNUD en materia de reporte y rendicién en el uso de los fondos a través de una evaluacion
previa de capacidades, en particular para garantizar que los fondos que se utilizaran en las actividades
acordadas en los Planes de Trabajo Anual/documentos de proyecto y para garantizar que los informes sobre la
utilizacién total de los fondos recibidos se remitiran al PNUD dentro de un periodo que no exceda los seis
meses desde la recepcion de los mismos. En el caso de que alguna regulacion, politica o procedimiento
nacional no sea compatible con dichos estindares se deberan aplicar las regulaciones, politicas y
procedimientos de los organismos del Sistema de Naciones Unidas.

7.11 En el caso de que las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y las Organizaciones
Intergubernamentales (OIG) internacionales que actien como Asociados en la Implementacion, los fondos
recibidos se emplearan conforme a los estandares internacionales, en particular para garantizar que estos serén
utilizados en las actividades acordadas en los Planes de Trabajo Anual/Documentos de Proyecto. En este caso,
aplicaran las normas y regulaciones de PNUD para la rendicion de fondos y reporte de actividades de acuerdo
a los instrumentos definidos por PNUD para el establecimiento de alianzas con este tipo de organismos®,

7.12 Las conclusiones de cada auditoria seran informadas al Asociado en la Implementacion y al PNUD.
Ademas cada Asociado en la Implementacion:

* En virtud del Dictamen 63780 de 19 de agosto de 2014 de Contraloria, PNUD no estd sujeto a la Resolucion 759 de la citada entidad.
* Resolucion 1600 de 2008 de la Contraloria General de la Reptiblica,

* El instrumento “Acuerdo de subsidio de micro-capital” para la ejecucion de actividades por ONG conlleva una serie de obligaciones de
reporte y auditoria que aplican a este documento, que estan en concordancia con las normas y regulaciones de PNUD, y que incluyen un
informe de medio término y un informe final, v la entrega de los estados de cuentas auditados en relacion a los fondos del Acuerdo.

16



® Recibird y revisara el informe de auditoria emitido por los auditores, en base al Plan Anual
de Auditorfa para los proyectos de implementacién nacional, y de acuerdo a las normas y
regulaciones financieras de PNUD,

e Confeccionara una declaracién oportuna aceptando o rechazando cualquiera de las
recomendaciones de la auditoria al PNUD y a la entidad auditora.

® Realizard las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la auditoria
aceptadas.

e Informard trimestralmente al PNUD sobre las acciones emprendidas para aplicar las
recomendaciones aceptadas.

Parte 8. Otras disposiciones

8.1 Este Plan de Accién del Programa Pais entrara en vigor a partir de la fecha de firma de este documento. .y
permanecera vigente durante el periodo 2015-2018.

8.2 Este Plan de Accion del Programa Pais reemplaza todo Plan de Accién del Programa Pais suscrito con
anterioridad entre el Gobierno de Chile y el PNUD y puede ser modificado con el consentimiento mutuo de

ambas partes seguin las recomendaciones de la reunién de estrategia conjunta,

EN FE DE LO CUAL los signatarios debidamente autorizados han firmado este Plan de Accion del Programa
de Pais en este dia en Santiago de Chile.

Por el Gobierno del Chile:

Por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo::
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